Praxisinfo Projektmanagement
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Rechtsanwilte

Alles, was ein Projektmanager wissen muss!

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde des Projektmanagements,

im Rahmen der untenstehenden Mandanteninformation haben wir fir Sie aktuelle Entwicklungen im
Bereich ,Recht der Projektsteuerung“ aufbereitet. Wir hoffen, dass dereine oder andere Aspekt fur

Sie von Interesse ist.

1 Wohin geht die Reise im Projektma-
nagement Bau?

Projektmanagement ist ein Begriff flr einen
bestimmten Lebenssachverhalt, namlich die
Summe von Methodiken zur Beherrschung
zeitlich begrenzter Aufgabenstellungen (in der
Bau- und Immobilienwirtschaft). Es handelt
sich um ein Konstrukt. Technische und 6ko-
nomische Entwicklungsstrange fihren zur Ver-
anderung des Begriffsverstandnisses. Wah-
rend in der Vergangenheit vornehmlich tech-
nisch basierte Konzepte (werkzeugorientierte
Beschreibungen) im Vordergrund standen,
stellt die internationale und auch die nationale
Praxis zunehmend die Person des Projekt-
managers und seine Kompetenzen in den
Vordergrund, um die Problemlagen von Pro-
jekten kontextabhangig zu bewaltigen. Diese
Entwicklungen und deren Folgen fir das Bau-
recht werden in dem Beitrag

»Wohin geht die Reise im Projekt-
management Bau*

nachvollzogen. Diesen kénnen Sie gerne
uber diesen Link abrufen.

2 Die Nachtrage des Projektsteuerers

Ungeachtet zunehmender Tendenzen, Pro-
jektmanagementleistungen flexibler, ggf. auch
auf dienstvertraglicher Basis, zu beauftragen,
hat der Projektsteuerungs-Pauschalvertrag
—aufgrund der Interessen der Auftraggeber an
Honorarsicherheit — ein breites Anwendungs-
feld. Die mit der Pauschalierung verbundene
Notwendigkeit des Projektmanagers, bei ge-
anderten Rahmenbedingungen Mehrvergu-
tungsanspriche geltend zu machen, betrifft ein
juristisch bislang nicht im Einzelnen aufgear-
beitetes Feld. Die Rahmenbedingungen fur
entsprechende Nachtrage von Projektsteue-
rungsunternehmen werden in dem Aufsatz von
Eschenbruch/Hansen in

BauR 4/2021, S. 597-609,

zusammengefasst.
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Der Nachtrag des Projektmanagers

Die zentralen Anspruchsgrundlagen des Schuldrechts

Anspriiche wegen zusitzlicher oder gednderter Leistungen
- Vergiitungsnachtrag -

Anspriiche wegen Verletzung von Mitwirkungsobliegenheiten
— des Auftraggebers

- Nachtrag wegen Ablaufstérungen -

Anspriiche wegen Stérung der Geschaftsgrundlage (insb. bei
(N Verlangerung der Projektlaufzeit)

- Geschaftsgrundlagennachtrag -

3 Berliner Protokoll

Auf eine Initiative des Verfassers hin hat sich
die Fachgruppe Recht bei dem Deutschen
Verband fur Projektmanagement in der Bau-
und Immobilienwirtschaft (DVP) mit ausgewie-
senen Baubetriebsexperten zusammengefun-
den und mit der Frage befasst,

»,Wer macht was im Nachtragsma-
nagement?“

Die Arbeitsergebnisse sind in dem
,Berliner Protokoll“

veroffentlicht worden, welches Sie auf der
Homepage des DVP herunterladen kénnen.

https://www.dvpev.org/

4 Mehrparteienvertrage/IPD-Vertragsge-
staltung

Private und offentliche Auftraggeber experi-
mentieren zunehmend mit neuen Vertragsmo-
dellen, bei denen die zentralen Leistungstrager
sich frihzeitig zusammenfinden und auf part-
nerschaftlicher Basis eine Projektabwicklung
mit integriertem Planen und Bauen umsetzen
wollen. Teilweise werden diese Modellansatze
dahingehend verstanden, dass Projektsteue-
rung Gberflissig werde. Mit dieser These habe
ich mich in einem Beitrag auf der Homepage
des DVP kritisch auseinandergesetzt und die

Gegenthese entwickelt, dass Leistungen der
Projektsteuerung keineswegs uberflissig wer-
den, sondern allenfalls in modifizierter und ggf.
sogar erweiterter Form erbracht werden mis-
sen. Dieser These wurde von rd. % der teil-
nehmenden Branchenangehdrigen, die sich an
einer Abstimmung Uber den Einfluss solcher
Konzepte beteiligt hatten, zugestimmt.

https://www.dvpev.org/

5 VOB/B und HOAI

Die Baurechtsnovelle 2018 mit neuen Losun-
gen fir das Anderungsmanagement direkt vom
ReilRbrett des juristischen Olymps hat sich nur
teilweise als praxistauglich erwiesen. Die
Rechtsprechung erkennt das gesetzliche Leit-
modell an, halt aber Regelungen der Parteien
zu diesem Problemkomplex flr vorrangig;
dadurch hat die Praxis wieder die Aufgabe, fur
die Implementierung sachgerechter Nachtrags-
managementsysteme zu sorgen. Nach der
Rechtsprechung enthalt die VOB/B keine aus-
reichende Préazsierung zur Anderungsbefugnis
und zur Vergitungsanpassung, sodass das
gesetzliche Leitmodell zur Anwendung kom-
men muss. Abhilfe kdnnte lediglich eine Neu-
bearbeitung der VOB/B bringen, die allerdings
derzeit wegen der Interessengegensatze zwi-
schen Auftraggebern und Auftragnehmern
,steckengeblieben® ist. Die deutschen offentli-
chen Auftraggeber haben eigene Vorschlage
zur Uberarbeitung der VOB/B Ubermittelt. Es
ist anzunehmen, dass sie ggf. auch eigene
Bauvertragsbedingungen herausgeben wer-
den, wie dies im Ausland ublich ist, wenn es
nicht zu einer Verstandigung kommt.

Dazu

Janssen/Fischer, Die Uberarbeitung der
VOB/B — ein Zwischenstand, NZBau 2021,
219.

Das zwingende Preisrecht der HOAI ist auf-
grund der HOAI-Novelle 2020 entfallen. Be-
rechnungshonorare nach der HOAI werden
heute gleichwohl noch vielfaltig eingesetz,
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wobei die Berechnungsparameter von den
Vertragsparteien verandert werden kdnnen.
Bisher gibt es indes keine allgemeingtltigen
erfolgversprechenden Konzepte fur die Fort-
schreibung der Leistungsbilder und der Vergu-
tungsregelungen der HOAI, sodass auch hier
die Vertragsparteien gefordert sind, sachan-
gemessene Vertragslosungen herbeizuflhren.

6 Anforderungen an Referenzen bei aus-
geschriebenen Projektsteuerungsleistun-
gen:

Die Anforderungen an Referenzen im Rah-
men der Eignungsprufung nehmen standig zu.
Auftraggeber fordern in der Regel sehr diffe-
renzierte Vorerfahrungen und deren Nachweis
durch Referenzunterlagen. Problematisch wer-
den die Anforderungen immer dann, wenn Pro-
jektsteuerungsunternehmen sich auf Kompe-
tenzen von Mitarbeitern oder Vorgangerburos
berufen. Hierzu hat die Vergabekammer Sid-
bayern entschieden:

Die Beigeladene kann sich grundsétzlich auf
die Referenzen ihrer Vorgédngerbiiros berufen,
da wesentliche Fiihrungskréfte und Mitarbeiter,
die an diesen Referenzauftrdgen in den jeweili-
gen Vorgéngerbliros der Beigeladenen mitge-
wirkt haben, nach wie vor im Unternehmen
sind. Dies reicht nach Auffassung der Vergabe-
kammer Siidbayern zumindest im vorliegenden
Fall aus, da es bei der Vergabe von Projekt-
steuerungsleistungen insbesondere auf die
Erfahrung der Fiihrungskréfte und M itarbei-
ter eines Unternehmens und weniger auf
unverédndert iibernommene, eingespielte Un-
ternehmensstrukturen ankommt.

Beschluss der VK Siidbayern vom 25.02.2021,
IBRRS 2021, 0967.

Impressum

Die Entscheidung liegt auf einer Linie mit dem
einleitend dargestellten Bedeutungszuwachs
personlicher Kompetenzen im Projektma-
nagement.

7 In eigener Sache:

Das Standardwerk zum Recht der Projekt-
steuerung ist in der 5. Auflage erschienen.

Projektmanagement
und Projektsteuerung

fiir die Immobilien-
und Bauwirtschaft

Projektmanagement und Projektsteuerung
fir die Immobilien- und Bauw irtschaft
5. Auflage, 2021, Werner Verlag

In der Neuauflage 2021 werden folgende aktu-
ell relevante Themenstellungen behandelt:

Leistungsbild und Honorarordnung der AHO
Fachkommission 2020 (u.a. Lieferobjekte
und Personalkapazitdten) - Kommentar
zum AHO-Leistungsbild Projektsteue-
rung - Neue Teilleistungstabelle fiir das
AHO-Leistungsbild - Projektmanagement
und das neue Architekten- und Ingenieur-
recht - Vergiitung und Nachtrdge des
Projektmanagers - Neueste Rechtspre-
chung zur Haftung - Vertragsmuster und
Vertragsgestaltung - Digitalisierung und Da-
tenschutz

Alle Texte dieser Information sind urheberrechtlich geschutzt. Gerne diirfen Sie Auszlige unter Nennung der Quelle nach schriftli-
cher Genehmigung durch uns nutzen. Obgleich diese Information sorgfaltig erstellt w urde, wird keine Haftung fir die Vollstéandigkeit
und Richtigkeit ibernommen. Sie soll einen ersten Uberblick der angesprochenen Themen geben und stellt keinen anw altlichen
Rechtsrat dar. Sie ersetzt keine auf den Einzelfall bezogene Beratung. Wenn Sie unsere Praxisinfo Projektmanagement nicht mehr
erhalten mdchten, kdnnen Sie diese unter new sletter@kapellmann.de abbestellen. Unsere aktuelle Datenschutzerklarung finden
Sie unter w ww.kapellmann.de/datenschutz.

© Kapellmann und Partner Rechtsanw alte mbB, April 2021.

Berlin - Brussel Dusseldorf Frankfurt/Main Hamburg Monchengladbach Munchen

kapellmann.de


http://www.kapellmann.de/datenschutz

lhre Ansprechpartner des Kompetenzteams Projektmanagement bei Kapellmann

Prof. Dr. Klaus Eschenbruch

Leiter des Kompetenzteams

Fachanwalt fir Bau- und Architektenrecht
Fachanwalt fir Steuerrecht

Disseldorf

Telefon: +49 211 600500-402
klaus.eschenbruch@kapellmann.de

Prof. Dr. Markus Planker
Frankfurt

Telefon: +49 69 719133-42
markus.planker@kapellmann.de

Dr. Hendrik Réwekamp
Fachanwalt fur Vergaberecht
Dusseldorf

Telefon: +49 211 600500-415
hendrik.roewekamp@kapellmann.de

Anne Baureis

Fachanwaltin fir Bau- und Architektenrecht
Hamburg

Telefon: +49 40 3009160-0
anne.baureis@kapellmann.de

Kanzleiprofil

Kapellmann und Partner Rechtsanwalte mbB ist eine der fihrenden deut-
schen Kanzleien, hoch spezialisiert im Bau- und Immobilienrecht. Dartuber
hinaus beraten wir in allen Fragen des Wirtschaftsrechts. Von 6 deutschen
Standorten sowie unserem EU-Buro in Brussel aus betreuen wir groBe und
mittelstandische Unternehmen aller Branchen sowie den 6ffentlichen Sektor.

Seit ihrer Griindung 1974 ist unsere Sozietat organisch auf Uber 150 Anwal-
tinnen und Anwalte gewachsen. Trotz unserer GroBe verstehen wir uns als
mittelstandische Sozietat, die viel Wert auf die personliche Betreuung ihrer
Mandanten durch feste Ansprechpartner legt.

Berlin - BrlUssel - Dusseldorf -  Frankfurt/Main -  Hamburg

Dr. Robert Elixmann

Stellvertretender Leiter des Kompetenzteams
Dusseldorf

Telefon: +49 211 600500-436
robert.elixmann@kapellmann.de

Prof. Dr. Ralf Steding
Dusseldorf

Telefon: +49 211 600500-406
ralf.steding@kapellmann.de

Dr. Malte Schulz

Fachanwalt fir Bau- und Architektenrecht
Ménchengladbach

Telefon: +49 2161 811-631

malte.schulz@kapellmann.de

Dr. Sven Marco Hartwig
Moénchengladbach

Telefon: +49 2161 811-627
sven.hartwig@kapellmann.de

Beratungsfelder

Baurecht und Anlagenbau
Immobilienrecht

Vergaberecht
Gesellschaftsrecht/Unternehmenskauf
Kartell- und EU-Recht
Wirtschaftsstrafrecht

Arbeitsrecht

Offentliches Recht

Handels- und Vertriebsrecht

Geistiges Eigentum, Wettbewerbsrecht
und Datenschutz

Bank- und Finanzierungsrecht
Versicherungsrecht

Steuerrecht

Moénchengladbach - Minchen
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