
232 azur100 Top-Arbeitgeber 2023

Bemerkung: Das azur-Urteil ist eine Bewertung der azur-Redaktion. Die Maximalzahl von fünf 
 Sternen gibt es nur für herausragende Angebote. Kein Stern bedeutet, dass das Angebot höchstens 
durchschnittlich im Vergleich der juristischen Top-Arbeitgeber ist. Liegen der azur-Redaktion nicht 
ausreichend Informationen vor, entfällt u.U. in bestimmten Kategorien die Bewertung (gekenn-
zeichnet mit „keine Wertung“). Lest auch unsere Methodik ab Seite 13.

Praktikum •
Referendarausbildung • • •
Associate-Ausbildung • • •
Associate-Zufriedenheit • 
Gehalt • •
Aufstiegschancen • • • •
Karriere und Familie • •
Work-Life-Balance • • • 
Internationalität • •

DAS   -URTEIL Immobilienrecht

Nah dran an Mandanten. Als eine der größten 
und renommiertesten Baurechtspraxen, die fast 
120 spezialisierte Anwältinnen und Anwälte 
zählt, hat Kapellmann eine Sonderrolle unter 
deutschen Kanzleien inne. Trotz dieser Größe ist 
das Beratungsgeschäft, das in der Gesamt-
kanzlei weitaus mehr Rechtsgebiete umfasst, 
vor allem mittelständisch geprägt. Das bringt 
auch Berufseinsteigerinnen und -einsteigern ei-
ne enge Einbindung in laufende Mandate und 

schnellen Mandantenkontakt. „Eine steile Lern-
kurve, fachlich hervorragende Kollegen und sehr 
spannende Themen“, schreibt ein Associate in 
der azur-Umfrage. Weitere Pluspunkte sind die 
regelmäßigen Partnerernennungen und die fai-
ren Arbeitszeiten, die laut azur-Umfrage mit 
knapp 49 Wochenstunden klar unter dem Durch-
schnitt liegen. Auf eine deutliche Kritik der  
Associates an ihren Gehältern hat Kapellmann 
im Sommer 2022 reagiert: Die Einstiegsgehälter 
sind jetzt fast durchweg sechsstellig. 

Individuelle Teilzeitlösungen. Neben der guten 
Work-Life-Balance gehört es auch zur Kanzlei-
tradition, dass nicht alle Dinge über Teams und 
Standorte hinweg einheitlich geregelt sind. Bei-
spiel Teilzeit und Homeoffice: Viele Anwältinnen 
und Anwälte vereinbaren ihr Arbeitskontingent, 

Standorte in Deutschland: Berlin, Düsseldorf, Frankfurt, Hamburg, 
Mönchengladbach und München 
Anwälte in Deutschland: 61 Vollpartner, 34 Non-Equity-Partner,  
64 Associates und 5 of Counsel
Frauenanteil Anwälte: 24,4 %; 6,6 % innerhalb der Vollpartnerschaft

• Großes Referendariatsprogamm und frei 
verplanbares Repetitor-Budget von 600 
Euro

• Enge Anbindung an Partnerinnen und 
Partner als Mentoren sowie an Associates 
nach dem ‚Buddy‘-Prinzip

• Strukturiertes und vielfältiges internes 
Weiterbildungsangebot 

• Fachliche und finanzielle Förderung einer 
Promotion, wenn wissenschaftliches Inte-
resse besteht

• Wochenarbeitszeit liegt deutlich unter 
dem Marktdurchschnitt.

• 16 Partnerinnen und Partner arbeiten in 
Teilzeit.

PRAKTIKUM & 
REFERENDARIAT

AUSBILDUNG  
& KARRIERE

ARBEIT, LEBEN  
& FAMILIE

Associates: 
1. Jahr: 95.000 bis 105.000 Euro 

2. Jahr: 100.000 bis 110.000 Euro 

3. Jahr: 100.000 bis 110.000 Euro plus Bonus bis 9.000 Euro 

Referendare*: 520 Euro**; max. 1.600 Euro/Monat
Wissenschaftliche Mitarbeiter: 450 Euro** (vor dem 1. Examen),  
1.000 Euro** (nach dem 1. Examen), 1.250 Euro** (nach dem 2. Examen)
*standortabhängig 
**pro Wochenarbeitstag im Monat

GEHALT

DIE KANZLEI AUF EINEN BLICK

die Anwesenheitszeiten und den Arbeitsort flexi-
bel, das scheint jedoch nicht überall zu klap-
pen: „Homeoffice wird nicht gerne gesehen“, 
meint ein Umfrageteilnehmer, „es gibt abfällige 
Äußerungen über die Elternzeit“, ein anderer. 

Fachliche Spitzenklasse. Positiv erwähnen  
die Associates das hohe juristische Niveau und 
die Weiterbildungsmöglichkeiten. Kapellmann 
fördert Fachanwaltskurse und unterstützt bei 
 Interesse eine Promotion. Praktikantinnen und 
Praktikanten werden ohne ein starres Programm 
flexibel eingesetzt, während es für Referenda-
rinnen und Referendare ein immer ausgefeilte-
res Curriculum gibt. Durch die gute Vernetzung 
zwischen Referendaren und Associates vermit-
telt Kapellmann ein umfassendes Bild der an-
waltlichen Arbeit. (ML)

NEUEINSTELLUNGEN 2023

IMMOBILIENRECHT 
KAPELLMANN UND PARTNER

Attraktive Arbeitgeber Rechtsgebiete

Praktikanten
20

Referendare
50

Volljuristen
10 bis 15
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Abo: azur Karrieremagazin und azur100 
sind als Einzel- und Kanzleiabonnement 
erhältlich.  
Wir informieren Sie gern über unsere 
günstigen Abo-Konditionen!
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